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Langstrakt tgrke gav udfordringer i ellers
godt ar

En langstrakt terke fra april til august gav udfordringer for Danish Agro
koncernen i et ellers godt 2018. Rent skonomisk leverede koncernen
tilfredsstillende resultater i ti af arets maneder, men havde i august og
september kommercielle udfordringer pa grund af terken. Den har betydet, at
arets resultat for skat er pa 447 mio. kr., hvilket er 166 mio. kr. mindre end
sidste ar. Nar der ses bort fra terken, har 2018, ifelge Koncernchef Henning
Haahr, veeret et tilfredsstillende ar.

- 2018-terken ramte mange landmand samt Danish Agro koncernen hardt. Vi
har forsegt at afbede de vaerste effekter gennem @get omkostningsfokus i



vores forretning, og vi har hjulpet landmaendene via en rxekke tiltag -
herunder lempeligere samhandelsvilkar. Vi praesterede rigtig godt i 2018 pa
naer i de maneder, hvor terken havde sterst effekt, siger Henning Haahr,
Koncernchef i Danish Agro koncernen.

Ifalge Henning Haahr er det dog yderst positivt, at aktiviteten i koncernen er
styrket i 2018.

- Pa trods af terken er omsaetningen realiseret med 33 mia. kr., hvilket er 1,6
mia. kr. hojere end aret far — en stigning pa 5 %. Det skyldes dels @gede
varepriser, men isaer gget aktivitet i alle koncernens forretningsomrader.
Generelt har koncernens selskaber pa tvaers af forretningsomraderne aget
sine markedsandele, og det er yderst positivt, siger han.

Styrket position
Danish Agro koncernen har styrket sin position i 2018 via en raekke
strukturelle tiltag.

| Danmark er afdelingsstrukturen yderligere tilpasset, sa flere afdelinger kun
har abent om foraret og i hesten, hvor der er hej aktivitet. Samtidig tilbyder
Danish Agro og teknologivirksomheden FieldSense, som Danish Agro blev
medejer af i 2018, som noget nyt en raekke digitale vaerktojer til de danske
landmaend, hvor szerligt vejrstationerne har faet stor succes.

Pa de internationale markeder har vi styrket vores tilstedevarelse gennem
overtagelse af grovvareselskaber i Finland, Sverige og Letland. Opkebene har
styrket koncernens tilstedevaerelse pa de tre markeder og gjort os til en
sterkere samarbejdspartner for landmaendene. | Tyskland er der sket store
fremskridt med eksekveringen af Ceravis AGs turn around-plan. Terkens
effekter har dog betydet, at selskabets regnskab har veeret betydeligt
pavirket. Det er meget positivt, at Ceravis pa trods af tarkens pavirkninger har
gget omsaetningen med 6 % i et meget udfordrende marked.

Indenfor koncernens food-aktiviteter overtog rugerikoncernen DanHatch
sammen med en Belgisk partner tre franske rugerier - Goasduff S.E, Josset og
Avi Loire. Det dansk-belgiske joint venture har i dag en markedsandel pa 25
% i Frankrig. DAVA Foods har realiseret en organisk vaekst pa 5 %, hvilket er
meget positivt. Selskabet har haft succes med konceptudvikling indenfor



proteinprodukter, To-Go-l@sninger med &g samt nye emballagelesninger. Det
har medvirket til, at DAVA Foods har sikret en resultatfremgang til et
driftsresultat pa 60 mio. kr.

Ogsa i 2018 har Danish Agro koncernen rykket sig pa sin position inden for
maskinhandel, som i 2018 realiserede en omsatning pa 3,5 mia. kr., hvilket
er 0,9 mia. kr. hojere end aret for.

- | det forgangne ar har vi arbejdet videre med maskinaktiviteterne i
Danmark, Norge og Sverige, hvor vi nu er kommet rigtig langt med at fa skabt
den struktur, vi gerne vil have. | maj indgik vi derudover aftale om opkegb af
de resterende 55 % aktier i Konekesko, der ogsa repraesenterer CLAAS. Det
betyder, at vi fremadrettet vil repraesentere CLAAS i syv lande og har
maskinaktiviteter i ni lande, siger Henning Haahr, Koncernchef i Danish Agro.

Bestyrelsesformand i Danish Agro, Jergen H. Mikkelsen, er meget tilfreds med
den made, der er blevet arbejdet med de vanskelige vilkar, som terken gav i
2018:

- Bestyrelsen i Danish Agro og jeg er yderst tilfreds med den made, Danish
Agro i 2018 arbejdede professionelt med de vanskelige vilkar, som terken
gav. Der blev fundet en god balance mellem hensyn til landmanden,
omkostningsfokus og fortsat videreudvikling af koncernen. Terken er en
begivenhed, vi ikke kan a&ndre pa, og den skal tages serigst. Men samtidig
skal det sikres, at Danish Agro er klar til at stette og servicere landmanden pa
bedste vis, nar vi kigger ind i en forhabentlig mere normal hest i 2019. De
hensyn mener vi, at ledelse og medarbejdere i Danish Agro har formaet at
balancere pa en god made. Det er meget positivt, siger Jargen H. Mikkelsen
og fortseetter:

- Det glaeder mig ogsa, at vi pa trods af terken er i stand til at tilgodese vores
medlemmer gennem overskudsudlodning. Det er et naturligt mal for os som
andelsselskab, at vi er i stand til at preemiere vores medlemmer, nar de
gkonomiske forudszetninger er til stede, slutter han.

Hovedmal for 2019

Danish Agro koncernen sztter sig heje finansielle mal for 2019. Den
eksisterende forretning har primaer fokus, og der skal, ifalge Henning Haahr,
treekkes maksimale synergier ud af de eksisterende aktiviteter, sa den
samlede markedsstyrke bliver udviklet.



- Terken vil have en effekt i forste halvar af 2019, oqg vi justerer derfor de
finansielle mal i forhold til det. Indenfor grovvareaktiviteterne i bade
Danmark og internationalt vil fokus vaere pa at sikre, at vi fortsat er en
konkurrencedygtig partner til Landmanden. Vi skal felge udviklingen i
primarlandbruget og vaere effektive, udnytte flere synergier pa tveers af
selskaber samt tilbyde den viden og service, som landmanden eftersparger.
Indenfor maskinhandel skal vi i 2019 sikre yderligere fremgang i de
okonomiske resultater, siger Henning Haahr, og fortsaetter:

- Det er koncernens langsigtede mal at gere vores premix- og
vitaminaktiviteter til en mere global forretning og bygge videre pa Vilomix’
flotte resultat fra 2018. Fokus i 2019 bliver derfor ogsa pa at analysere
mulighederne for fremtidig vaekst pa de internationale markeder, herunder
Asien. For vores fedevareselskaber vil fokus vaere pa integration og
udnyttelse af synergier i den eksisterende forretning, herunder integration af
opkebte aktiviteter samt effektivitet i driften, siger han.

Det er, ifalge koncernchef Henning Haahr, Danish Agro koncernens mal at
realisere folgende finansielle hovedmal i 2019:

For yderligere information, kontakt:

Henning Haahr
Koncernchef i Danish Agro
tlf. +45 27 800 800

Seren Megelvang Nielsen
Kommunikationsdirekter i Danish Agro
tif. +45 2332 8274

Danish Agro a.m.b.a.

Danish Agro koncernen bestdr af en raekke agroindustrielle selskaber i ind- og
udland. De har alle den overordnede malsaetning - i et taet samspil med kunderne
- at meavirke til vaerdiskabende lasninger pd de enkelte bedrifter. Koncernen er
beskaeftiget inden for salg af foderblandinger, rdvare- og vitaminforblandinger,



gadning, plantevaern, sdsaed og energi samt kab af afgreder fra landbruget.
Endvidere forhandler koncernen en raekke sterke maskinbrands til landbruget
samt driver en omfattende kaede af hobby- og fritidsforretninger. Danish Agro
Koncernen beskzftiger ca. 5.000 medarbejdere og vil i 2019 have en omszetning i
niveauet 34 mia. kr.
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